FRANKFURTER ALLGEMEINE ZEITUNG

MITTWOCH, 5. DEZEMBER 2012 . NR. 284 . SEITE 19

NACHGEFRAGT

Anwidlte, Anwdlte,

Anwalte

Wie viele Rechtsberater braucht
man fur eine Transaktion?

B ei Unternehmenstransaktionen be-
riat nur in seltenen Fillen ein ein-
zelner Anwalt, sondern es werden re-
gelmilig Teams von 20 Juristen oder
mehr titig. Die Kanzleien publizieren
die Zahl ihrer beteiligten Anwilte
auch stolz in ihren ,Deal-Meldungen®.
Wie viele Anwilte zum Einsatz kom-
men, hiangt in der Praxis nicht nur von
der Transaktion ab, sondern auch von
der beauftragten Kanzlei und der An-
waltsvergiitung, die sich iiberwiegend
am Zeitaufwand orientiert.

Der Transaktionswert ist daher kein
verliasslicher Indikator: Volumenma-
Big kleinere Geschifte konnen zuwei-
len komplizierter sein als ein Milliar-
dendeal. Relevant sind dagegen Fakto-
ren wie die Zahl der Tochterunterneh-
men in verschiedenen Lindern,
spezialrechtliche Probleme, nétige Um-

strukturierungen oder die Notwendig-
keit einer umfassenden Buchpriifung
(Due Diligence).

Die Kanzlei entscheidet tiber Um-
fang und Intensitit ihrer Tatigkeit
meist weitgehend selbst — und damit
auch dariiber, welche und wie viele An-
wilte sie einsetzt. Ihr Arbeitsstil und
Effizienzbewusstsein beeinflussen da-
her maligeblich die Grolle des Teams.
So setzen manche Sozietiten aus-
schliefllich in engen Spezialgebieten
sehr erfahrene Anwilte ein; andere
tendieren dazu, auch weniger kompli-
zierte Einzelfragen nur Experten anzu-
vertrauen. Das fiihrt dann eher zu gro-
fen Teams. Anwiélte, die sich eher als
Generalisten begreifen, decken mehr
Sachfragen selbst ab und arbeiten da-
her eher mit schlankeren Gruppen.

Ein anderer wesentlicher Faktor ist
die Berufserfahrung: Vielfach gelan-
gen auch Anwilte im ersten oder zwei-
ten Berufsjahr zum Einsatz, deren
Sachkunde ihren — im Vergleich zu er-
fahreneren Kollegen geringfiigig nied-
rigeren — Stundensatz nicht unbedingt
rechtfertigt. Intern ist dann oft vom
.Learning by earning” die Rede.
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Auch der Auslastungsgrad der Kanz-
lei kann eine Rolle spielen: In Boom-
Zeiten wird das Team eher klein sein,
weil viele Mandate gleichzeitig zu be-
treuen sind; in Zeiten niedriger Auslas-
tung wird personell eher grofiziigiger
geplant. Dabei gilt: Je mehr Anwilte
beteiligt sind, desto hoher ist der inter-
ne Abstimmungsbedarf, dessen Zeit-
aufwand dem Kunden wiederum in
Rechnung gestellt wird.

Im Ergebnis gibt es also keine einfa-
che Formel dafiir, wie viele Anwilte
fiir die Beratung bei einem Unterneh-
menskauf eingesetzt werden sollten.
Doch geben Faktoren wie die Komple-
xitdt der Transaktion und die mit ihr
verbundenen Risiken fiir den Mandan-
ten Anhaltspunkte. Qualitats- und kos-
tenbewusste Auftraggeber tun jeden-
falls gut daran, die Entscheidung iiber
das ,,Staffing” nicht allein der Kanzlei
zu iiberlassen. Vielmehr sollte mit ihr
vorab ein ,Lastenheft” vereinbart wer-
den —und damit auch Zahl und Qualifi-
kation der voraussichtlich bendétigten
Anwilte und deren Vergiitung.



